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CZESC |

Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okolicznos$ci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki
sposob spétka zamierza usungé¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie
kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

Jako podmiot zarejestrowany na Cyprze Spoétka ma obowigzek stosowac sie do przepisdw prawa
cypryjskiego, a takze do zasad tadu korporacyjnego opracowanych zgodnie z prawem cypryjskim i
zawartych w jej akcie zatozycielskim. Poniewaz jednak Spdtka nie jest notowana na Cyprze, nie musi
stosowac sie do zasad tadu korporacyjnego cypryjskiej gietdy papieréw wartosciowych.

Spotka zamierzata przestrzega¢é zasad Dobrych Praktyk w Spétkach Publicznych 2005 r. w
najszerszym mozliwym zakresie oraz okresli¢ ktérych zasad nie przestrzegata, podajgc jednocze$nie
powody ich nieprzestrzegania. Niektdre z zasad Dobrych Praktyk w Spoétkach Publicznych 2005 r.
mogty byty znalez¢ zastosowanie wobec Spéiki jedynie w zakresie dozwolonym zgodnie z przepisami
prawa cypryjskiego. Ponadto zastosowanie zasad uzaleznione byto od struktury korporacyjnej Spétki.
Przyktadowo, Spétka nie posiada odrebnych organdéw wiadzy (rady nadzorczej i zarzadu), co jest
obowigzkowe w wypadku polskich spoétek akcyjnych. Natomiast w sktad Rady Dyrektorow Spofki
wchodzg zaréwno Dyrektorzy wykonawczy, jak i niewykonawczy, ktérych role odpowiadajg rolom
cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej polskiej spotki akcyjnej. W efekcie, te z zasad Dobrych Praktyk w
Spotkach Publicznych 2005 r., ktére dotyczyty stosunkéw miedzy rada nadzorczg a zarzadem nie
znajdowaty bezposredniego zastosowania do Spoétki, natomiast Spoétka dotozyta staran, aby zachowac
zgodnosé z duchem tych regulacji. Ponadto, stosowanie niektérych zasad mogto by¢ ograniczone ze
wzgledu na przepisy prawa cypryjskiego, liczne roznice miedzy polskim a cypryjskim systemem
prawa, a takze regulaminy, procedury i praktyke postepowania obowigzujace w Spétce.

Zasada nr 2: " Zadanie zwofania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny byc¢
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.";

Cho¢ zasadniczo cypryjski system prawny przewiduje mechanizmy majgce zapewnic¢
akcjonariuszom dostep do odpowiednich informacji o sprawach rozstrzyganych przez
zgromadzenie akcjonariuszy, to, ze wzgledu na réznice miedzy polskim a cypryjskim
systemem prawnym i ustawodawstwem dotyczgcym spofek, trudno ustosunkowac sie do
poszczegdlnych zasad okreslonych w niniejszym punkcie 2 Dobrych Praktyk.

W szczegblnoSci, spétka cypryjska nie posiada rady nadzorczej. Tym niemniej, dokiada sie
staran, aby akcjonariusze zostali poinformowani na czas oraz otrzymali materiaty niezbedne
do podjecia $wiadomej decyzji.

Zasada nr 6: "Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajacy szczegétowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢é w szczegoélnosci
postanowienia dotyczace wyboréw, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulega¢ czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w
zycie poczgwszy od nastepnego walnego zgromadzenia.";

Zgromadzenie akcjonariuszy nie ma oddzielnego regulaminu czy zasad postepowania.
Zasady odbywania walnych zgromadzen sg okreslone w cypryjskiej Ustawie o Spoétkach
(Cyprus Companies Law Cap. 113) oraz w Statucie Spétki. Nie ma instytucji wyboru cztonkéw
Rady Dyrektorow oddzielnymi grupami.

Zasada nr 18: "Rada nadzorcza corocznie przedkfada walnemu zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji
spotki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z
nig zapoznac¢ przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.";

Spotka nie ma rady nadzorczej. Przed zwyczajnym zgromadzeniem akcjonariuszy,
akcjonariuszom udostepniane sg sprawozdania Dyrektoréw oraz biegtego rewidenta, wraz ze



sprawozdaniami finansowymi. Kazdy akcjonariusz spotki otrzymuje egzemplarz kazdego
zestawu sprawozdan finansowych jakie bedg przediozone na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu Spdtki wraz z egzemplarzem sprawozdania Dyrektorow i Biegtego Rewidenta
nie pozniej niz 21 dni przez datg zgromadzenia.

Zasada nr 20:

"a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie niezalezni, z
zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze
spotkg i akcjonariuszami lub pracownikami, ktore mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolno$c
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegodtowe kryteria niezaleznosci powinien okreslaé statut spofki.

c) Bez 2zgody wiekszosci niezaleznych czionkédw rady nadzorczej, nie powinny byé
podejmowane uchwaty w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spoétke i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze spotkg na rzecz czionkdw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej
umowy z podmiotem powigzanym ze spotka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
spotki.

d) W spétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdlne;j liczby
gtoséw, rada nadzorcza powinna liczyé co najmniej dwdch niezaleznych czionkow, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.";

Spotka zawsze stara sie, aby w Radzie Dyrektorow zasiadato kilku Dyrektorow
Niewykonawczych. Poniewaz jednak, zgodnie z prawem cypryjskim, w spéfce istnieje tylko
jedna Rada - zarzad przedsiebiorstwem i prowadzenie spraw Spétki nalezg do obowigzkow
Dyrektorow i nie ma mozliwosci, aby przynajmniej potowe Dyrektoréw stanowili Dyrektorzy
Niewykonawczy, gdyz utrudniatoby to Spéfce dziatanie.

Komitetom Spétki ds. Audytu i ds. Wynagrodzen przewodniczg Dyrektorzy Niewykonawczy.

Zasada nr 22: "Czionkowie rady nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania aby
otrzymywac¢ od zarzgdu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem.";

Zgodnie z prawem cypryjskim, w spoice istnieje tylko jedna Rada Dyrektoréw. Tym niemniej,
Dyrektorzy Wykonawczy informujg Dyrektorow Niewykonawczych o istotnych sprawach
dotyczgcych Spotki.

Zasada nr 23: "O zaistniatym konflikcie intereséw czionek rady nadzorczej powinien poinformowac
pozostatych cztonkéw rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusiji oraz od gtosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.";

W spotkach cypryjskich istnieje tylko jedna Rada Dyrektoréow. Poszczegdlni cztonkowie Rady
obowigzani sg ujawni¢ Radzie wszelkie przypadki konfliktu intereséw zwigzane z wykonywang
funkcjg lub niebezpieczenstwo wystapienia takiego konfliktu.

Zasada nr 25: "Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio zarzadu
lub jego cztonkdéw, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia,
powinny by¢ dostepne i jawne dla czionkéw zarzadu.";

Zgodnie z prawem cypryjskim, w spotkach istnieje tylko jedna Rada Dyrektoréow.



Zasada nr 26: "Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposéb publiczny
i we wiasciwym trybie informaciji o zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub
zaleznej, jak rowniez o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej.";

W Spofce dziata tylko jedna Rada Dyrektorow. Niemniej jednak, istotne transakcje zawierane
przez Spoétke z jej Dyrektorami powinny by¢ ujawniane wszystkim cztonkom Rady.

Zasada nr 29: "Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢é zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie
rady nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzgadku obrad, a takze gdy podjecie
okre$lonych dziatah przez rade nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spétki przed szkodg jak réwniez
w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy czionkiem
rady nadzorczej a spétka.";

Nie ma zakazu zmieniania czy uzupetniania porzgdku obrad Rady Dyrektorow.

Zasada nr 30: "Czionek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia
nadzoru powinien skfadac radzie nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z petnionej funkcji.";

Nie ma instytucji wyboru cztonkéw Rady Dyrektoréw odrebnymi grupami; nie ma tez
przepisbw mowigcych o powolywaniu przez akcjonariuszy cztonkéw Rady Dyrektorow do
sprawowania w Spofce nadzoru w okre$lonym zakresie.

Zasada nr 37: "Czionkowie zarzadu powinni informowac¢ rade nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.";

Spétki cypryjskie majg tylko jedng Rade Dyrektoréw. Indywidualni cztonkowie Rady majg
obowigzek zgtasza¢ Radzie kazdy przypadek konfliktu intereséw zaistniatego w zwigzku z
petniong przez nich funkcjg lub ryzyko powstania takiego konfliktu.

Zasada nr 39: "taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z czionkéw
zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie
rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokos¢ wynagrodzenia
poszczegolnych cztonkéw zarzgdu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie stosownego
wyjasnienia."

Spdétka ujawnia wynagrodzenie Rady Dyrektorow w swoim rocznym sprawozdaniu
finansowym. Prawo cypryjskie nie wymaga ujawniania wynagrodzenia w rozbiciu na
poszczegdlne pozycje.

Zasada nr 40: "Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie,
ktéry powinien by¢ jawny i ogdlnie dostepny.";

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem oraz prowadzenie spraw Spotki nalezg do obowigzkéw
Dyrektorow. Dyrektorzy mogq przekazywac uprawnienia komitetom, w skfad ktérych powotujg
- wedfug wtasnego uznania - osoby sposréd swojego grona. Kazdy w ten sposéb powofany
komitet, wykonuje przekazane mu uprawnienia, przestrzegajgc przy tym regulaminu
ustalonego przez Dyrektorow.

Zasada nr 43: "Wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez
rade nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie
przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet
audytu powinno zosta¢ szczeg6towo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego
funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym."

Zgodnie z prawem cypryjskim, nie ma wymogu wyboru biegtego rewidenta przez Dyrektoréw
Niewykonawczych na podstawie rekomendacji komitetu audytu Ilub przez Walne



Zgromadzenie na podstawie rekomendacji Rady Dyrektoréw, odzwierciedlajgcej zalecenia
komitetu audytu. Rada Dyrektorow wybiera biegtego rewidenta wedle wfasnego uznania.
Jednakze komitet audytu Spotki odpowiada za zapewnienie wiasciwego nadzoru, kontroli i
sprawozdawczosci w przedmiocie wynikéw finansowych Spotki. Komitet Audytu Spotki
spotyka sie z bieglym rewidentem | bada sprawozdania biegtego rewidenta dotyczgce
rachunkowosci i systemu kontroli wewnetrznej. Komitet audytu spotyka sie z biegtym
rewidentem raz do roku.

Dodatkowo, nastepujace zasady Dobrych Praktyk w Spétkach Publicznych nie majg zastosowania do
Spotki:

Zasada nr 7: "Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego
wyboru przewodniczgcego, powstrzymujgc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych
lub formalnych.";

Zgromadzenie akcjonariuszy cypryjskiej spotki prowadzi Przewodniczgcy Rady Dyrektorow
(ang. Chairman of the Board of Directors), a w razie jego nieobecnosci, czionek Rady
Dyrektorow.

Zasada nr 9: "Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni czionkowie rady nadzorczej i zarzadu.
Biegly rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym
walnym zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spétki. Nieobecnosé
czionka zarzadu lub czionka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga wyja$nienia.
Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu."

W Spofce nie istnieje zarzad i rada nadzorcza.

Prawo cypryjskie nie wymaga, aby wszyscy czionkowie Rady Dyrektoréw i cztonkowie
kierownictwa uczestniczyli w zgromadzeniu akcjonariuszy, zatem formalnie nie ma
konieczno$ci wyja$niania przyczyn nieobecnoS$ci cztonka zarzgdu Ilub cztonka Rady
Dyrektorow.

Na ogot w zwyczajnym zgromadzeniu akcjonariuszy uczestniczy biegly rewident; uczestniczy
on réwniez w nadzwyczajnych zgromadzeniach, jezeli przewiduje sie rozpatrywanie na nich
kwestii finansowych.

Zasada nr 16: "Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli sgdowej w
przypadku niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia powinni w ten sposob formutowaé uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie
z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia."

Prawo cypryjskie ani Statut Spotki nie przewidujg procedur kwestionowania w trakcie
zgromadzenia przez poszczegdlnych akcjonariuszy uchwat podjetych na zgromadzeniu
akcjonariuszy. Brak w tym zakresie rowniez uznanej praktyki. Akcjonariusze mogg sktadac
propozycje na zgromadzeniu akcjonariuszy, sq uprawnieni do wybierania dyrektoréw, a takze
mogq, wymagang wiekszoscig gtoséw, zmienia¢ sktad Rady Dyrektorow na zwyczajnym
zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcjonariusz moze uchwate mozna zaskarzy¢ we wiaSciwym
sadzie, jezeli narusza ona odpowiednie przepisy prawa, przepisy statutu, lub narusza interesy
akcjonariuszy mniejszosciowych Ilub zostata podjeta w trybie niezgodnym z procedurami
okreslonymi przez prawo lub Statut.

Zasada nr 17: "Na zgdanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego
pisemne oswiadczenie."

Zazwyczaj, na zgromadzeniu akcjonariuszy nie sporzgdza sie protokotu (ij. zapisu
wypowiedzi).

Zasada nr 28: "Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien byc¢
publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywaé powotanie co najmniej dwoch komitetéw:



. audytu oraz
. wynagrodzen

W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch cztonkédw niezaleznych oraz przynajmniej
jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetéw
powinien szczegétowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktadac¢ radzie
nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spoétka powinna udostepnic
akcjonariuszom."

Cho¢ Rada Dyrektorow w spétkach cypryjskich nie ma oddzielnego regulaminu ani zasad
postepowania, w Spbéfce utworzono Komitet ds. Audytu oraz Komitet ds. Wynagrodzen,
ktorym przewodniczg Dyrektorzy Niewykonawczy.

Zasada nr 32: "Zarzad, kierujac sie interesem spétki, okredla strategie oraz gtéwne cele dziatania spofki i
przedkiada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o
przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami
prawa i dobrg praktyka."

Ze wzgledu na rdéznice miedzy polskim a cypryjskim systemem prawnym i ustawodawstwem
dotyczacym spétek, trudno ustosunkowacé sie do poszczegdblnych zasad okre$lonych w
niniejszym punkcie 32 Dobrych Praktyk. Przedstawione zasady zarzgdzania generalnie
zZnajdujg zastosowanie do cypryjskich spotek. Jednakze to Rada Dyrektorow okresla
strategie i gtdwne cele dziatalnosci spotki.

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem i prowadzenie spraw Spotki spoczywa w rekach Dyrektorow
dziatajgcych jako rada. Decyzje Rady Dyrektoréw podejmowane sg wiekszoS$cig gtosow. W
wypadku réwnej liczby gtoséw oddanych za i przeciw, przewodniczagcemu Rady Dyrektorow
przystuguje gtos rozstrzygajgcy. Rada Dyrektorébw moze przekazac¢ dowolne spoéréd swych
uprawnien poszczegdlnym Dyrektorom lub komitetom.

Zasada nr 44: "Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot petnigcy obecnie lub w
okresie ktérego dotyczy badanie funkcje biegtego rewidenta w spétce lub w podmiotach od niej
zaleznych."

Zgodnie z prawem cypryjskim, zgromadzenie akcjonariuszy nie jest uprawnione do
powotywania rewidenta do spraw szczegolnych.

CZESC Il

Czynnosci i gtéwne uprawnienia Zgromadzenia Akcjonariuszy, oraz prawa udziatlowcow i
sposoby ich wykonania.

Czynnosci Zgromadzenia Akcjonariuszy Asbis Enterprises Plc

Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie Statutu Asbisc Enterprises Plc uchwalonego na
mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przyjetej 23 kwietnia 2007 r.

Udziatowcy, ktérzy dostarczyli do Spotki certyfikaty depozytowe, co najmniej dwa dni przed datg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a nie odbiorg tych certyfikatow przed kohcem Zgromadzenia,
a takze czionkowie Rady Dyrektoréw, sg upowaznieni do wziecia udziatu w Zgromadzeniu (tacy
Dyrektorzy nie sg upowaznieni do gtosowania, chyba Ze sa udziatowcami). Ponadto, Rada
Dyrektorow moze zaprosi¢ gosci i ekspertow do wziecia udzialu w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy jako obserwatoréw. (§ 2).

Po przedstawieniu wszystkich punktéw obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
otworzy dyskusje oddajgc gtos prelegentom w kolejnosci, w jakiej zgtosili oni swoja cheé¢ do
wystgpienia. Po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy niektére punkty obrad mogg
zosta¢ poddane wspodlnej dyskusji (§ 11.1).



Uczestnicy moga zabiera¢ gtos jedynie w kwestiach punktéw obrad, ktére sg w danym momencie
przedmiotem dyskusji (§ 12.1).

Kazdy udziatowiec ma prawo do zadawania pytan w kwestii kazdego punktu porzadku posiedzenia (§

13).

Podlegajac ograniczeniom sytuaciji wymienionych w Statucie Spotki, lub Cypryjskim Prawie Spotek,
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy bedg przyjmowane zwyktg wiekszoscig oddanych
gtoséw (§ 18).

Glosowanie bedzie odbywato sie za pomoca podniesienia reki, a w przypadku uczestnictwa przez
telefon, lub inne potaczenie telekomunikacyjne, przez deklaracje stowng, pod warunkiem, ze nie jest
wymagane gtosowanie (przed lub w trakcie deklarowania wyniku gtosowania recznego, lub przez
deklaracje stowna):

(a) przez Przewodniczacego; lub
(b) przez co najmniej trzech Cztonkdw obecnych osobiscie lub poprzez petnomocnika; lub
(c) przez Czionka lub Czionkéw obecnych osobiscie lub przez telefon, lub inne

potaczenie telekomunikacyjne, lub poprzez petnomocnika reprezentujacego nie mniej
niz 10% catosci gtoséw Cztonkdw posiadajacych prawo gtosu na zgromadzeniu; lub

(d) przez Cztonka lub Cztonkéw obecnych osobiscie lub przez telefon, lub inne
potaczenie telekomunikacyjne, posiadajacego udziaty w Spoétce dajgce prawo gtosu
na zgromadzeniu bedace akcjami dla ktérych wptacona zostata taczna kwota kapitatu
réwna kwocie nie mniejszej niz 10% catkowitej sumy zaptaconej za udziaty nadajace
takie prawo.

Giéwne uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest organem Spotki sprawujgcym najwyzszg wiadze w Spoétce.
Kazda spotka, zgodnie z prawem cypryjskim, musi przeprowadzaé co najmniej jedno Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, zwane Dorocznym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy. Wszystkie
inne niz Doroczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy walne zgromadzenia nazywane sg
Nadzwyczajnymi Walnymi Zgromadzeniami Akcjonariuszy. Gféwne kwestie, w ktorych decyzje
podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy to:

1. przeglad i akceptacja raportu finansowego i sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej w ubiegtym roku finansowym

2. podziat zyskow

3. udzielenie absolutorium czionkom Zarzadu Spétki z wykonania ich obowigzkéw oraz
akceptacja raportu rocznego Zarzadu

4. zmiana przedmiotu dziatalnosci gospodarczej Spotki

5. zmiany Statutu, wraz z podniesieniem lub zmniejszeniem kapitatu Spofki

6. mianowanie oraz usuniecie cztonkéw Rady Dyrektorow

7. generalnie, kazda kwestia wprowadzona do porzadku posiedzenia przez Rade

Dyrektorow, lub udziatowcéw Spoiki posiadajacych 10% udziatéw w Spétce.

Prawa udziatowcéw i sposoby ich wykonania



Zgodnie z cypryjska Ustawg o Spotkach, oraz Statutem Spéiki udziatowcy maja, miedzy innymi, prawo

do:

1. udziatowcy reprezentujacy co najmniej 10% wyemitowanych udziatéw Spotki mogg
wystgpi¢ do Rady Dyrektoréow o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

2. gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy.

3. uczestnictwa w podziale dywidendy ogtoszonym przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy po rekomendacji Rady Dyrektorow.

4. powotania Cztonkéw Rady Dyrektoréw Spotki.

5. dokonywania przegladu i posiadania kopii rocznych sprawozdah finansowych Spofki

6. wyrazania swojej opinii we wszystkich kwestiach zawartych w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

CZESC Il

Sktad i dziatania organow zarzadzania i nadzoru spotki i ich komitety

Skiad Rady Dyrektoréw Asbis Enterprises Plc

Nasz Zarzad obecnie sktada sie z siedmiu cztonkéw. Ponizsza tabela przedstawia imiona i nazwiska,
zajmowane stanowisko, rok powotania oraz rok w ktérym kadencja wygasa dla wszystkich cztonkéw

Rady Dyrektoréw.

Imie i Nazwisko
John Hirst

Siarhei Kostevitch

Marios Christou

Constantinos
Tziamalis

Laurent Journoud

Paul Swigart

Henri Richard

Rok
urodz
enia

1952

1965

1968

1975

1970

1969

1958

Stanowisko
Dyrektor
niewykonawczy

Dyrektor Generalny

Dyrektor Finansowy

Dyrektor ds. kontroli
kredytéw oraz relacji
inwestorskich

Cztonek Rady
Dyrektorow,
Wiceprezes
Wykonawczy ds.
sprzedazy i marketingu
Dyrektor

niewykonawczy

Dyrektor
niewykonawczy

Powotanie do
Zarzadu
4 wrzesnia 2006

30 sierpnia 1999

28 grudnia 2001

23 kwietnia 2007

26 czerwca 2003

4 wrzes$nia 2006

31 stycznia 2008

Wygasniecie
kadencji
4 wrzesnia 2007

31 grudnia 2007

31 grudnia 2007

31 grudnia 2007

31 grudnia 2007

4 wrzes$nia 2007

31 stycznia 2009

Narodowos¢
Brytyjska

Biatoruska

Cypryjska

Cypryjska

Francuska

Amerykanska

Francuska



Dziafania Rady Dyrektoréw of Asbisc Enterprises Plc

Zakres kompetencji Rady obejmuje zarzadzanie wszystkimi aspektami spraw Spétki, poza kwestiami
okreslonymi przez cypryjskie Prawo Spoétek oraz Statut Spotki, jako lezace w kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zakres odpowiedzialnosci i obowigzki Rady, wraz z zasadami
postepowania, sg okreslone w Statucie. Okreslenie wykonawczy czionkowie Rady dyrektorow
zarzadzajg obszarami dziatan Spotki im przypisanymi. Niewykonawczy czionkowie Rady sg niezalezni
i nie sg zatrudnieni przez Spotke.

Dyrektorzy mogg delegowac¢ wszelkie swoje uprawnienia do komitetéw skfadajgcych sie z takiego
cztonka, lub cztonkéw ich organu, jakich uznajg za stosowne; wszelkie tak sformowane komitety, beda
przy realizacji swojej tak oddelegowanej im wiadzy, przestrzegaty wszelkich przepiséw ktére moga
zostac na nie natozone przez Dyrektoréw.

Obecie Spotka posiada nastepujace komitety:
Komitet ds. Audytu

Nasz komitet ds. audytu, sktadajacy sie z Johna Hirsta, oraz Paula Swigarta (obaj Dyrektorzy
niewykonawczy) oraz Siarheia Kostevitcha, jest kierowany przez Johna Hirsta. Komitet ds. audytu
spotyka sie co najmniej dwa razy do roku. Komitet ds. audytu jest odpowiedzialny za wiasciwe
monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie naszych wynikéw finansowych. Odbywa on réwniez
spotkania z audytorami i dokonuje przegladu raportéw od audytoréw dotyczacych kont i systemow
kontroli wewnetrznej. Komitet ds. audytu spotyka sie z audytorami raz do roku.

Komitet ds. wynagrodzen

Nasz komitet ds. wynagrodzen, sktadajacy sie z Johna Hirsta, oraz Paula Swigarta (obaj Dyrektorzy
niewykonawczy), jest kierowany przez Paul Swigart i ustala oraz dokonuje przegladéw skali i struktury
pakietow wynagrodzenia Dyrektoréw wykonawczych, oraz warunki ich uméw. Wynagrodzenie i
warunki Dyrektorow niewykonawczych sg okreslane przez Dyrektorow z uwzglednieniem interesu
Akcjonariuszy. Komitet ds. wynagrodzen réwniez daje rekomendacje dla Rady w kwestii przyznania
pracownikom opcji na akcje.

Komitet ds. nominacji

Nasz komitet ds. nominacji sktadajacy sie z Johna Hirsta, oraz Paula Swigarta (obaj Dyrektorzy
niewykonawczy) oraz Siarheia Kostevitcha, jest kierowany przez Johna Hirsta. Gtéwne obowigzki
komitetu ds. nominacji obejmujg przeprowadzanie procesu nominacji do Rady Dyrektoréw,
dokonywanie regularnych przegladéw struktury Rady Dyrektoréw oraz rekomendacja zmian w
przypadku takiej potrzeby, oraz dokonywanie przegladu potrzeb przywddczych organizacii.

CZESC IV

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Ocena efektywnosci wprowadzonego przez Rade Dyrektoréw systemu kontroli wewnetrznej oraz
zarzadzania ryzykiem w Grupie nalezy do obowigzkéw komitetu ds. zarzgdzania ryzykiem. System ten
umozliwia zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z nie osigganiem celéw biznesowych, cho¢ go catkowicie
nie eliminuje. W istotnym stopniu zabezpiecza jednak Spoétke przed istotnymi biedami w
sprawozdawczos$ci finansowej i powaznymi stratami.

Do kluczowych elementéw tego systemu nalezg nastepujgce procedury:
o Audyt wewnetrzny raportuje funkcjonalnie do Rady Dyrektoréw. Plan audytow wewnetrznych

jest corocznie oceniany przez Komitet Audytu. Komitet ten analizuje takze raporty audytoréw
wewnetrznych.
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e Spodtka regularnie ocenia jakos¢ systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem. Proces ten obejmuje
aktualizacje mapy ryzyka, ktéra pozwala okresli¢ i sklasyfikowaé czynniki ryzyka finansowego
i pozafinansowego w dziatalnosci Grupy. Mapa ta zostata opracowana we wtasnym zakresie.

o Wprowadzono procedury stuzace statemu monitorowaniu istotnych czynnikow ryzyka
(prawnego, regulacyjnego, operacyjnego, zwigzanego z ochrong $rodowiska, itp.), ktore
wyznaczajg ogolne kierunki dziatalnosci Departamentu Audytu Wewnetrznego w zakresie
kontroli ryzyka.

W 2007 roku, Spotka ponownie dokonata kompleksowej oceny procesow kontroli wewnetrznej w
Grupie w zakresie raportowania finansowego. Najwazniejsze stabosci w procesie wewnetrznej
kontroli, zaréwno w zakresie zaprojektowania jak i efektywnosci, zostaty zidentyfikowane i nastepnie
usuniete lub zostaty podjete odpowiednie dziatania naprawcze. Na podstawie przeprowadzonej oceny
Rada Dyrektoréw stwierdzita, ze na dzien 31 grudnia 2007 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w
istotny sposdb wptywac na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

Audytorzy zewnetrzni przedktadajg Komitetowi Audytu informacje o niedociggnieciach mechanizméw
kontroli, stwierdzonych w trakcie badania sprawozdan finansowych. Wszelkie zalecenia wynikajace z
przegladu procedur zarzgdzania ryzykiem i mechanizméw kontroli wewnetrznej sg analizowane i
stopniowo wdrazane.

11



	CZĘŚĆ I
	Zasada nr 2: " Żądanie zwołania walnego zgromadzenia oraz um
	W szczególności, spółka cypryjska nie posiada rady nadzorcze
	Zasada nr 6: "Walne zgromadzenie powinno mieć stabilny regul
	Zgromadzenie akcjonariuszy nie ma oddzielnego regulaminu czy
	Zasada nr 18: "Rada nadzorcza corocznie przedkłada walnemu z
	Zasada nr 20:
	Zasada nr 22: "Członkowie rady nadzorczej powinni podejmować
	Zasada nr 23: "O zaistniałym konflikcie interesów członek ra
	Zasada nr 25: "Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjątkiem spra
	Zasada nr 26: "Członek rady nadzorczej powinien umożliwić za
	Zasada nr 29: "Porządek obrad rady nadzorczej nie powinien b
	Zasada nr 30: "Członek rady nadzorczej oddelegowany przez gr
	Zasada nr 37: "Członkowie zarządu powinni informować radę na
	Zasada nr 39: "Łączna wysokość wynagrodzeń wszystkich, a tak
	Zasada nr 40: "Zarząd powinien ustalić zasady i tryb pracy o
	Zasada nr 43: "Wybór podmiotu pełniącego funkcję biegłego re



	CZĘŚĆ II
	CZĘŚĆ III
	CZĘŚĆ IV

